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RISULTATO COMPLESSIVO  DELLA GESTIONE 2019

10/07/2020 2

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio 0,00

RISCOSSIONI (+)     309.422.220,74     2.697.746.115,17     3.007.168.335,91   

PAGAMENTI (-)     683.934.004,53     2.323.234.331,38     3.007.168.335,91   

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 0,00

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-) 0,00

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 0,00

RESIDUI ATTIVI (+)   1.072.461.711,00       394.289.770,10     1.466.751.481,10   
   di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento 

delle finanze                         -     

RESIDUI PASSIVI (-)     120.103.983,54       665.231.364,51       785.335.348,05   

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (1) (-)       73.802.066,28   

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (1) (-)       73.849.942,30   

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2019 (=)     533.764.124,47   

(1)
 Fondo pluriennale vincolato  risultante dal conto del bilancio (in spesa).

GESTIONE



Dimostrazione chiusura con FCDE semplificato
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A) RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2019 533.764.124,47€   

PARTE ACCANTONATA

Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità (metodo semplificato) 680.174.193,49€   

Fondo Perdite Società Partecipate 277.542,00€           

Fondo Contenzioso 898.189,92€           

Altri accantonamenti 80.156.562,15€     

B) TOTALE PARTE ACCANTONATA 761.506.487,56€   

PARTE VINCOLATA

Vincoli derivanti da leggi o da principi contabili 8.540.097,70€       

Vincoli derivanti da trasferimenti 16.958.842,65€     

Vincoli derivanti da contrazione di mutui 22.859.551,02€     

Vincoli formalmente attribuiti dall'Ente -€                          

Altri vincoli -€                          

C) TOTALE PARTE VINCOLATA 48.358.491,37€     

D) PARTE DESTINATA AGLI INVESTIMENTI 800.000,00€           

TOTALE PARTE DISPONIBILE (E) = A - B - C -D 276.900.854,46-€   



Art.39-quater del D.L. 162/2019 - Legge 8/2020
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Al fine di prevenire l'incremento del numero di enti locali in situazioni di
precarietà finanziaria, l'eventuale maggiore disavanzo emergente in sede di
approvazione del rendiconto 2019, determinato in misura non superiore alla
differenza tra l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato nel
risultato di amministrazione in sede di approvazione del rendiconto 2018,
determinato con il metodo semplificato previsto dall'allegato 4/2 annesso al
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, sommato allo stanziamento
assestato iscritto nel bilancio 2019 per il fondo crediti di dubbia esigibilità al
netto degli utilizzi del fondo effettuati per la cancellazione e lo stralcio dei
crediti, e l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato in sede di
rendiconto 2019, determinato nel rispetto dei principi contabili , può essere
ripianato in non più di quindici annualità, a decorrere dall 'esercizio
finanziario 2021, in quote annuali costanti .



Dimostrazione chiusura con FCDE ordinario
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A) RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2019 533.764.124,47€           

PARTE ACCANTONATA

Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità (metodo ordinario) 865.475.474,47€           

Fondo Perdite Società Partecipate 277.542,00€                    

Fondo Contenzioso 898.189,92€                    

Altri accantonamenti 83.273.841,16€              

B) TOTALE PARTE ACCANTONATA 949.925.047,55€           

PARTE VINCOLATA

Vincoli derivanti da leggi o da principi contabili 8.540.097,70€                

Vincoli derivanti da trasferimenti 16.958.842,65€              

Vincoli derivanti da contrazione di mutui 22.859.551,02€              

Vincoli formalmente attribuiti dall'Ente -€                                   

Altri vincoli -€                                   

C) TOTALE PARTE VINCOLATA 48.358.491,37€              

D) PARTE DESTINATA AGLI INVESTIMENTI 800.000,00€                    

TOTALE PARTE DISPONIBILE (E) = A - B - C -D 465.319.414,45-€           

OBIETTIVO 2019 280.018.133,47 €-          

MAGGIOR DISAVANZO DA F.C.D.E. 185.301.280,98-€   



Art.39-ter del D.L. 162/2019 - Legge 8/2020
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1. Al fine di dare attuazione alla sentenza della Corte costituzionale n. 4 del
28 gennaio 2020 , in sede di approvazione del rendiconto 2019 gli enti
locali accantonano il fondo anticipazione di liquidità nel risulta to di
amministrazione al 31 dicembre 2019 , per un importo pari
all'ammontare complessivo delle anticipazioni di cui al decreto-legge 8
aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013,
n. 64, e successivi rifinanziamenti, incassate negli esercizi precedenti e non
ancora rimborsate alla data del 31 dicembre 2019.

2. L'eventuale peggioramento del disavanzo di amministrazione al 31
dicembre 2019 rispetto all'esercizio precedente, per un importo non
superiore all'incremento dell'accantonamento al fondo anticipazione di
liquidità effettuato in sede di rendiconto 2019, è ripianato annualmente , a
decorrere dall'anno 2020 , per un importo pari all'ammontare
dell'anticipazione rimborsata nel corso dell'esercizio.



Art.39-ter del D.L. 162/2019 - Legge 8/2020
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Il fondo anticipazione di liquidità costituito ai sensi del comma 1 è annualmente
utilizzato secondo le seguenti modalità:
a) nel bilancio di previsione 2020-2022, nell'entrata dell'esercizio 2020 è

iscritto, come utilizzo del risultato di amministrazione, un importo pari al
fondo anticipazione di liquidità accantonato nel risultato di amministrazione
2019 e il medesimo importo è iscritto come fondo anticipazione di liquidità
nel titolo 4 della missione 20 - programma 03 della spesa dell'esercizio
2020, riguardante il rimborso dei prestiti, al netto del rimborso
dell'anticipazione effettuato nell'esercizio;

b) dall'esercizio 2021, fino al completo utilizzo del fondo anticipazione di
liquidità, nell'entrata di ciascun esercizio del bilancio di previsione è
applicato il fondo stanziato nella spesa dell'esercizio precedente e nella
spesa è stanziato il medesimo fondo al netto del rimborso dell'anticipazione
effettuato nell'esercizio.



Dimostrazione chiusura con reiscrizione F.A.L.
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A) RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2019 € 533. 764.124,47
PARTE ACCANTONATA
Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità € 865.475.474,47
Fondo anticipi liquidità € 448.467.585,98
Fondo Perdite Società Partecipate € 277.542,00
Fondo Contenzioso € 898.189,92
Altri accantonamenti € 83.273.841,16

B) TOTALE PARTE ACCANTONATA € 1.398.392.633,53
PARTE VINCOLATA
Vincoli derivanti da leggi o da principi contabili € 8.540.097,70
Vincoli derivanti da trasferimenti € 16.958.842,65
Vincoli derivanti da contrazione di mutui € 22.859.551,02
Vincoli formalmente attribuiti dall'Ente 0

Altri vincoli 0
C) TOTALE PARTE VINCOLATA € 48.358.491,37

D) PARTE DESTINATA AGLI INVESTIMENTI € 800.000,00
TOTALE PARTE DISPONIBILE (E) = A - B - C -D -€ 913.787.000,43

OBIETTIVO 2019 280.018.133,47 €-        

MAGGIOR DISAVANZO -€ 633.768.866,96

di cui: da F.C.D.E. -€ 185.301.280,98
da accantonamento F.A.L. -€ 448.467.585,98



CONFRONTO TRA PREVISIONI DI ENTRATA ED ACCERTAMENTI
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TITOLI
STANZIAMENTO 

ASSESTATO

ACCERTATO 

COMPETENZA

SCOSTAMENTO TRA 

STANZIAMENTO 

ASSESTATO E 

ACCERTATO

Tit. 1 - Entrate di natura tributaria 834.081.575,52      834.522.791,55      100,05%

Tit. 2 - Trasferimenti correnti 169.346.151,67      152.776.718,56      90,22%

Tit. 3 - Entrate Extratributarie 288.987.426,81      293.947.344,72      101,72%

Tit. 4 - Entrate in conto capitale 198.538.370,44      59.451.691,39        29,94%

Tit. 5 - Entrate da riduzione attività finanziarie 99.404.724,00        37.952.084,47        38,18%

Tit. 6 - Accensione prestiti 184.390.000,00      178.000.333,03      96,53%

Tit. 7 - Anticipazioni da Istituto Tesoriere 1.500.000.000,00   1.310.565.170,21   87,37%

Tit. 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 521.269.306,30      224.819.751,34      43,13%

Totale 3.796.017.554,74   3.092.035.885,27   81,45%



ANDAMENTO ENTRATE TRIBUTARIE
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Accertato 
2015

Accertato 
2016

Accertato 
2017

Accertato 
2018

Accertato 
2019

IMU 239 269 266 265 266
FONDO DI SOLIDARIETA' COMUNALE  107 181 178 178 178
TASI 115 1 1 1 1
TARI / TARES 208 208 209 207 208
IMPOSTE E TASSE ESERCIZI PRECEDENTI 39 39 41 45 54
ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF 103 104 106 107 107
INSTALLAZIONE MEZZI PUBBLICITARI 11 11 10 11 11
IMPOSTA DI SOGGIORNO 6 6 7 7 8
ALTRI TRIBUTI 2 2 2 2 1

TOTALE 830 821 820 823 834

dati in milioni di euro



ANDAMENTO ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
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Accertato 
2015

Accertato 
2016

Accertato 
2017

Accertato 
2018

Accertato 
2019

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI 
DALLA GESTIONE BENI
MENSE 37 36 35 33 32
ASSISTENZA 2 2 2 2 2
FITTI ATTIVI 8 8 7 7 23
C.O.S.A.P. 43 45 45 46 42
CANONI CONCESSIONI E PROVENTI VARI 36 36 35 36 38
CANONI ESERCIZI PRECEDENTI E CANONI DIVERSI 12 14 16 17 25
PROVENTI DA ATTIVITA' DI CONTROLLO E 
REPRESSIONE DI IRREGOLARITA' E ILLECITI
MULTE 102 104 102 91 73
RIMBORSO SPESE DI PROCEDURA 6 6 7 7 7
SANZIONI AI REGOLAMENTI MUNICIPALI 4 4 5 6 4
INTERESSI ATTIVI 8 7 7 6 6

ALTRE ENTRATE DA REDDITI DI CAPITALE

REDDITI DI AZIENDE E DIVIDENDI DI AZIONI 26 21 30 77 24
RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI
RECUPERI E RIMBORSI DA ENTI E PRIVATI 27                22 18 21 19

TOTALE 311 305 309 349 295



CONFRONTO TRA PREVISIONI DI SPESA ED IMPEGNI
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TITOLI
STANZIAMENTO 

ASSESTATO

IMPEGNATO 

COMPETENZA

 STANZIAMENTO 

ASSESTATO/ 

IMPEGNATO

Tit. 1 - Spese correnti 1.275.437.649,06        1.055.177.700,43        82,73%

Tit. 2 - Spese in c/capitale 288.204.611,03           77.238.187,37            26,80%

Tit. 3 - Spese per incremento attività fin. 55.593.724,00            21.832.237,85            39,27%

Tit. 4 - Rimborso di prestiti 305.991.463,58           298.832.648,69           97,66%

Tit. 5 - Chiusura anticip.da ist.tesoriere 1.500.000.000,00        1.310.565.170,21        87,37%

Tit. 7 - Spese c/terzi e partite di giro 521.269.306,30           224.819.751,34           43,13%

Totale 3.946.496.753,97        2.988.465.695,89        75,72%



ANDAMENTO DEL DEBITO RESIDUO
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ANDAMENTO DEL DEBITO AL LORDO ANTICIPAZIONE LIQUIDITA’
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INDICATORI DI PAGAMENTO

10/07/2020 15

1° trim. 2019 2° trim. 2019 3° trim. 2019 4° trim. 2019
110,01 62,76 -          3,05 -          5,71

L’I.T.P. si è ridotto da 112,89 gg del 2018 a 48,58 del 2019 con il
seguente andamento:


